CONGTY CO PHAN NAM VIET

BAO CAO CUA HPQT VA BAN TONG GIAM POC
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

L.LBAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:
- Cuge chién Nga — Ukraine, va gin ddy 1a giao tranh & Trung déng 1am chi phi vén tai
bién tdng cao,
Gid nguyén liéu nhip khéu dé san xuét thirc an c4 tra tang cao, gop phin ddy gid thanh
nguyén li¢u ca tang.
Chinh sich tién té that chat cia My khong chi anh hlmfng, 1én nude nay ma anh huong

dén kinh té toan ciu. Giao thuong buén ban ciia cic qubc gia giam sit, thi truong xuit khiu
déi voi cé tra gap nhiéu khé khan.

Vai quyét tim tao dot pha vé doanh thu va lgi nhudn, nam 2023 Ban Téng Gidm déc
dat chi tiéu doanh thu 5.200 ty déng, lgi nhudn trude thué 500 ty dong Tuy nhién, do tinh
hinh kinh té thé gidi, dia chinh tri c6 nhiéu dién bién phirc tap, nhu dé cdp & trén, nén doanh
thu ca nam 2023 chi dat 4.439 ty déng, loi nhudn trurée thué dat 64 ty dong.

D két qua dat dugce khong nhu ky vong nhung dé da 1a nd luc hét minh ctia Ban Téng
Giam dbe va toan b tép thé lao dong cong ty.

Hién nay, Cong ty ddm béo ty chi 100% thirc an cho viéc nudi trong, 100% cd nguyén
liéu cho cic nha may ché bién, trong dé:

= 10 lines nha mdy thire in v&i cong suét hon 1000 tin thanh phim/ngay.
* 14 ving nudi ca Cty CP Nam Viét véi tong dién tich miit nude dat 152ha.
= Gan 600 ha ving nudi Cong ty TNHH MTV NTTS Nam Viét — Binh Phi.

= 4 nha may ché bién voi tong cong sult thiét ké 1.000 tén cd nguyén liéwngay,
gom:

- Nha mdy déng lanh thuy san An D6 Duong(DL.18)

- Nha may déng lanh thity Nam Viét (DL152)

- Nha mdy déng lanh thiy sin Thai Binh Duong (DL384)
- Nha may déng lanh thuy Pai Tay Duong (DL408)
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1.1. Két qua SXKD trong nim 2023
a- Cac chi tién hop nhit

x Tang giam
Chi tiéu DVT ;’I[‘:'z‘; r:[?;; trong nim
2023
Doanh thu thuan Ty dong 4.897 4.439 -9%
Ioi nhudn truée thué Ty dong 774 64 -92%
| Loi nhudn sau thué Ty dong 674 39 -94%
| EPS dong /CP 5.300 293 (5.006)
Cotrcchitra/vén didule  [% 10%
So lugng lao dong Ngudn 6.046 6.080 34
. Thu1r?he]p binh quan diu Tr {i‘&_ng / 7.2 77 05
| nguwdn nguol

- Doanh thu thuin cua toan cdng ty trong nim 2023 dat 4.439 ty dong, giam 9% so
voi cung ki ndm trnrde

_ b- Chi tiét doanh thu nim 2023

STT Doanh Thu Logi tién | Ty 18 2022 Ty 18 2023
h | !Thﬁnh phim déng lanh VND 78,85% 81.75%
B 2 | Thanh pham cha c4 VND 8,5% 5.10%
- 3 | Phu Pham VND 7.62% 8.81%

4 | Thite an VND 0,34% 0.10%
i 5 | Ca nguyén liéu VND 1,15% 1.47%

6 | Di¢én mit trin VND 2,18% 2.38%
g 7 | Khac VND 1,37% 0.38%
L_ Tong céng VND 100% 100%

Doanh thu bén thanh phim déng lanh vin chiém 1y trong cao nhit trong co cau doanh thu
clia Navico chiém 81,75%, tiép dén 1a san pham déu c4 bt ca chiém ty trong 8,81%.

¢- Biéu dd doanh thu qua cdc nim:
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d- Biéu db co cAu doanh thu nim 2023:

Ty 1€ doanh thu nam 2023

1.47% -, 2,38%

010% 2 4 ~0.38%

* Thanh phim déng lank = Thinh phim cha ¢a  « Phy Phim » Thie @n
® Cd nguyén lidu = Difén mjt rin = Khic

¢- Vé co chu chi phi hoat djng
STT Doanh Thu Loai tién Ty 18 2022 Ty 1§ 2023

| | Giavdn VND 84.35% 9(),29%

@) www.navicorp.com.vn



2 | CP ban hang VND 8,06% 4,27%

3 | CPquanly VND 2,23% 1,71%

+ | CP tai chinh VND 4,45% 3,73%
Khiac VND 0.01%

L ] Tong cong VND 100% 100%

Gia vén hang béan van la khoan muc chiém ty trong cao nhfii_ trong co cau chi phi cia
Navico. Chi phi gia von hang béan trong nam 2023 chiém 90.29% tong chi phi

- Biéu db co céu chi phi hoat djng ciia Navico
Ty 1& co cau chi phi 2023
]1?29’{! - e 3!3?01/0

»Gidvén ®=CPbanhang =CPquanly @ CP taichinh = Khic

1.2 Tinh hinh tai chinh
a- Tinh hinh tai san:
Tinh dén 31/12/2023, gia trj mng tai san dat 5.112 ty dong, glﬁm 6,5 % so vai nam

2022. T¥ trong tai san ngiin han chiém 57,7% so véi tong tai san, thay ddi khong dang ké so
voi nam 2022.

Trong co cu tai san ngin han, hang tén kho cua Cong ty chiém ty trong 16n nhét,
wrong diong 79.5%, tiép dén la cac khoan phai thu ngin han chiém 12,4%.

D61 voi tai san dai han, tai sin b dinh 1a khoan myc chiém ty trong cao nhat, dat
47,6%. Ngodi ra, cdc khodn tai san d& dang dai han va muc déu tu tai chinh dai han cling
chiém phan lén trong co cau tai san dai han, twong tmg 42,3% va 3,3%.
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Lac Lhiueu vé niing lyc hoat dong cia Navico trong nim 2023 thay dbi khong déng
ké so voi nam 2022, trong do:

s Vong quay 1ong 1ai san tir 0,95 thanh 0,84 vong.
» Vong quay hang tdn kho tir 1,73 thanh 1,71 vong.

Biéu do co ciu tai sdn qua cic nim

Co cdu tai san qua cac nam
&000
5000
4000
3000
2000

1004

Marm 2019 Mam 2020 Mam 2021 Mdm 2022 mMam 2023

W Taisdn ngan han @ Tai sin dai han

b- Tinh hinh ng phai tra
Tai thoi fllem 31/12/2023, Tong ng phai tra cua Cong ty la 2.260 ty dong chiém
44.22% co ciu r.tcruun von (ng phai tra /téng ngudn von).

Trong d6, ny ngin han 1a 2.098 ty chiém ty trong chi yéu la 92,8% trong tong ng
phdt trd. Cong ty ludn coi trong cdng téc quan tri rii ro néi chung va rai ro thanh khoan néi
riéng. Ban di¢u hanh thudng xuyén theo doi yéu cdu vé thanh toan hién tai va dy kién trong
twong I11 nham duy tri mjt luong tién ciing nhu cac khoan vay & mirc phit hop, giam sat cac
luding tién phat sinh thue té vai dy kién nham giam thiéu anh huéng do bién déng dong tién
cua Cong ty.

¢- V¢ inh hwdéng ciia chénh léch t¥ gia:

Cong ty thuc h:cn mot sb céc giao dich co gﬁc ngoai 1€, theo do, cong ty s€ chiu rui
ro khi ¢6 bién dong vé ty gia.

Céng ty chil yéu chju anh huréng cia thay déi ty gia clia ddng USD.
__d- Vé dnb hudng ctia chénh Ich Iai vay

Chi tiéu Pon vi tinh 2022 2023
Vay ngan han Ty dong 1.769,2 1.783,7
Vay dai han Ty déng 153 145
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I8 Ty déng
%

| Chi phi la1 vay
F hi phi 1ai vay/ Doanh thu thuin

105
2,15%

137
3,09%

S
Nim 2023, 1di vay cong ty phai tra 1 137 ty ddng, ting 0,94% so v6i nim 2022,

2. K¢ hoach phat trién trong twong lai:
a- Muc tiéu- chién lwge SXKD nam 2024

+ Tich cye di vao .r:hzit lugng cta chudi san xuit theo hwéng ning cao chat lugng, da
dang hoa sian pham, gidm chi phi, dim bao méi trudng.

+ Tim kiém thém céc khéch hang m&i va duy tri khach hang hi¢n hiru

+ Duy tri nang lyc san xuit va cai thién k¥ thudt nudi trf‘:-ng va ché bién thiy san dé co
san phiam dat chét lugng tot, dn dinh, gi4 ca hop 1¥.

b- Chi tiéu ké hoach trong nim 2024

i Chi tiéu K¢ hoach 2024 (T¥ déng)

| Téng doanh thu 5.000

i Téng 101 nhudn trude thué 360

rTﬁng loi nhugn sau thué 306
B Tir 5% dén 10%

ILDANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Déinh gid caa Hi ﬂf'i,ng quan trj vé cic miat hoat djng ciia Cong ty, trong d6 c6
dianh gi4 lién quan dén trach nhiém méi trudong va xa hi

a- Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh trong nim 2023

[
¢ hyre hign 2023 ien/Ké
| Chi tidu ké hoach WEDapch 2025 [}, IR0 Thype Wgniice
L (Ty ddng) (T§ ddng) hoach (%)
L Doanh thu thuén 5.200 4.439 85,4%
' Tén;r [c_ri nhudn tnrde thué 590 64 10,9% |

Nim 2023, mic du dbi mat vdi nhiéu thir thach nhung cdc mat hoat dong cia cong ty
v*m giir on dinh va tang trudmg 1ot Cac linh vuc hoat dong chinh cua cong ty bao gom che
bién thire an, nudi trong thiy san, ché bién thuy san dong lanh, dién nang luong mit tréi déu
hoat dong ¢é hi¢u qua.

Két qua kinh doanh dat dtrr,m 14 nhé sy quyét tim lao dﬁng hiing say cua hon 6000 CB-
NV du6i sy lanh dao ctia Ban Tong Giam déc cong ty: gép phin vio tang truéng va déng
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-ﬂg._uan thu ngéin sach dia phwrong; gop phin vao sy phat trién chung ctia toan nganh thiy
sl
b- Ciic cong tac khac
- Cong tac kiém soat chi phi va m,t kiém chi phi ludn duge cac don vi nghiép vu nhu
ké todn, mua hang, san xudt, xuit nhip khau... quan tim va theo sét tinh hinh chi phi

trong hoat ddng thong qua phén tich nguyén nhan lam chi phi tang cao va giai phap
khiic phuc; kiém soat cong viéc giao nhdn, xuét nhap hang héa ..

- Trong quan ly, cdng ty ludn phat trién, khai thac va tmg dung phan mém ERP quan
I¥ san xudt kinh doanh cdng ty, phén tich higu qua hoat dong.

- Thyc hién diy du cde ché d6 ké toan, chinh sich do Nha nudc ban hanh, tuan tha cac
yéu uu vé chmn muc ké toan do nha nuéde ~quy dinh, hn trix, sap xép t6t cac chimg
tir, ho so ké todn dap tmg nhanh céc yéu cdu kiém tra, kiém todn cia co quan Nha
nude,

- Trich nhiém v6i mdi trudmg, xa hdi, cong ddng: Cong ty da kiém sodt va tuan thu
viéc bao vé méi truong u'ﬂng qué trinh san xuét theo quy dinh Co quan Nha nudc,
ludn quan tam téi thye hién cde hoat ddng xa héi, cong dong tai dia phuong.

' Dinh gia ciia H§i déng quin tri vé hoat ddng ciia Ban Giam doc céng ty.
a- V& chi dao, diéu hanh, gidm sat, cic hoat djng sin xudt kinh doanh
- Theo ddi, giam sdt thuc hién cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quén trj va Dgi hoi dong
cd dong da dé ra.
- Ban Téng giam dbc luén 1y hidu qua kinh té & 1¢i nhudn lam muc tiéu hanh dong,
siu sat véi cong viéce, c6 trach nhiém cao trong thyc hién nhiém vu duge giao, dem
lai hiéu qua cao nhit cho céng ty.

- Bdi ngd lanh dao co nr duy t-:mg hop, phén tich tim ra nhimg nguyén nhin yéu kém
va cdc gial phéap cai tién, khic phuc kip thoi nhimg han ché trong diéu hanh, ngin
chain thit thoat thiét hai cho cong ty.

- Guong mau chip hanh diy di va nghiém tic cic quy dinh trong diéu 1¢ Cong ty, thuc
lugn day da trach nhiém va nghia vu theo quy dinh phap luét.

- Thang thin nhin nhin cac khuyét diém dé cai tién, diéu hanh quan ly tdt hon.

b- Két qua dat dwge:
Trong tinh hinh kinh té thé gidi gép nhiéu kho6 khin, nhiéu nganh nghé phai cit giam
lao déng, tham chi ngung san xuét, nhung Ban Gidm déc cong ty vn diéu hanh 16t

¢ong viée duge giao, giip doanh thu dat 85,5% ké hoach va khong bi 16 , van co lgi
nlm:ﬁn lao8ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan trj:
- Tich cuc tim kiém thém céc dbi tac, khach hang dé mé rong thi trudng;
- Tiép tuc ning cao chat lugng san pham déu ra dé dap img céc quy chuén cla timg
quoc gia;
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: dang hoa san ph&m ché bién tir ¢4 tra va quan tAm phat trién thi truomg ndi dia;
Sir dung higu qua nguon nhan lyc, img dyng céc thanh tyu céng nghé va k¥ thudt vao
“n xudt, quan 1y @€ ning cao ning suét;

) tue ap dung cong nghé cao dé tu chi vé con gidng ca tra chit lugmg cao;
mmg nghién clw, khai thic hét tiém ning san cé cua cong ty dé tiét giam
"1 phi t6i da va ting ngudn thu cho céng ty

" *p e tuyén dung, dao tao doi ngii can bo ké thira d& dam bao yéu cu phat
I ““nngay cang cao cua cdng ty.

i CAO CUA THANH VIEN HPQT BOC LAP:
'ham gia dy hop day du céc phién hop cia HPQT, tham gia giam sat viéc diéu
¢l iogt dong san xudt kinh doanh nam 2023 cia Ban Téng giam déc
- hudmg xuyen theo doi, giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét ctia Hdi ddng Quan
1 hoi dong cb dong da dé ra

“m sét k&t qua thyc hign béo cdo tai chinh dinh ky kip thdi, ding thoi gian, s8 liéu
chinh sau kiém todn chinh xdc trung thyc

I IAT PONG CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ TRUC THUQC HPQT:
m sat tinh Kip thoi, tinh trung thue va vige cong b thong tin trén UBCK va
12CK cho thav 56 lidu béo cdo trung thue, day du, chinh xac, cong bd diing thoi
1 guy dinh.

<odt hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rii ro, cdp nhdt céc quy trinh, quy dinh
ng con phit hop, sira déi bd sung thay thé.
vit ¢c giao dich véi ngudi ¢6 lién quan véi ngudi ndi b thude tham quyén phé
t cua HPQT hodc BPHCD qua do6 dé xuat ldp thi tuc day du va cong bo thdng tin
v thir,

* hop bd phan Thanh tra Giam sat td chire kiém tra theo ké hoach vige chip hanh
juy trinh quy dinh trong tip doan

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO LAP NGHIEP
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